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Якщо ви не знаєте, куди ви йдете, то сильно
здивуєтесь, потрапивши не туди…

Марк Твен чи Пітер Лоренс???
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Стратегія бібліотеки

 Стратегія – філософія, якою керується 
організація у своїй діяльності 

філософський підхід 

 Стратегія – конкурентні дії, заходи та 
методи провадження діяльності організації, 
спосіб досягнення цілей 

організаційно-управлінський підхід



Стратегія бібліотеки

 Загальне бажане бачення майбутнього
бібліотеки, яке досягається через
реалізацію пріоритетних цілей у заданих
напрямах визначеними способами дій



Стратегічна ідея - наріжний камінь 
стратегії

 Візія – Ким ми хочемо бути
 Цінності – У що ми віримо й на що орієнтуємося у 

досягненні мети та щоденній роботі
 Місія – Для чого ми існуємо – що ми робимо, для 

кого і яким чином

ІДЕЯ! 
«І ДЕ Я?»



Стратегія бібліотеки

+

Не можна жити ідеями, з ними потрібно щось робити

Альфред Уайтхед



Стратегія бібліотеки – основні 
правила

 Не бійся помилятися!
 Кожна помилка – ще один крок до вірного 

рішення!

Найбільшою помилкою, яку ви можете зробити в
житті, є постійна боязнь помилятися

Елберт Хаббард



Стратегія бібліотеки – основні 
правила

 Аналізуй!

Збирай інформацію, систематизуй, аналізуй і роби
висновки

Невідомий



Стратегія бібліотеки – основні 
правила

 Дій відповідно до обставин!

Ти не можеш змінювати напрямок вітру, але завжди
можеш підняти вітрила, щоб досягти своєї мети

Оскар Уайльд



Стратегія бібліотеки – основні 
правила

 Будь гнучким!

Благословенні гнучкі, бо їх неможливо поставити в
незручне положення

Невідомий



Стратегія бібліотеки – основні 
правила

 Постійно навчайся та удосконалюйся!

Все своє життя старанно навчайся. Кожен день
ставай більш майстерним, ніж ти був за день до
цього, а наступного дня — більш майстерним, ніж
сьогодні.

Цунетомо Ямамото



Стратегія бібліотеки – основні 
правила

 Постійно змінюйся!

Щоб бути незамінною, треба весь час змінюватися

Коко Шанель



Стратегія Бібліотеки КПІ на 2017-2020 рр.
http://ela.kpi.ua/handle/123456789/19291

Вийти за межі 

http://ela.kpi.ua/handle/123456789/19291


Стратегічна ідея Бібліотеки КПІ – візія 

Ким ми хочемо бути?

Бібліотека КПІ – процесно-орієнтований 
інтелектуальний, комунікаційний,

інноваційний центр, визнаний університетською 
та фаховою спільнотами,

який гнучко реагує на постійно змінні потреби та 
очікування клієнтів



Стратегічна ідея Бібліотеки КПІ –
цінності 

 Сервісність та Відповідальність
 Відкритість та Доступність
 Почуття та Повага
 Досконалість та Інноваційність



Стратегічна ідея Бібліотеки КПІ –

МІСІЯ ЗДІЙСНЕНА 

Задля інтегрування КПІ 
в світовий науково-освітній простір 

створити і розвивати 
для дослідників університету 

середовище, що сприяє дослідженню, навчанню 
та викладанню, 

через якісний інформаційний супровід, 
сервісність

та комфортний фізичний і віртуальний простір 



Карта стратегії
МІСІЯ БІБЛІОТЕКИ КПІ

Системна 
наукова діяльність 

Оновлений «портфель 
послуг» з максимальним 

покриттям потреб клієнтів, 
які є їх співтворцями 

Ефективна 
система комунікації

Система розвитку персоналу, спрямована на 
вироблення компетенцій, умотивованість та 

сервісність

Актуальна 
колекція інформаційних 

ресурсів
на різних носіях

Реінжиніринг 
процесів та їх 
максимальна 

автоматизація

Систематичні 
позабюджетні ресурси 

Підвищення 
якості 

підтримки 
дослідницької 

діяльності

Підвищення 
якості 

підтримки 
навчання та 
викладання

Комфортне 
віртуальне 

середовище

Креативне 
комунікативне 
середовище, що 

стимулює творення 
та 

провадження 
інновацій

Комфортне 
фізичне 

середовище 

Бюджет 
зростання 

Підвищення рівня підготовки 
бакалаврів, магістрів, PhD КПІ 

Підвищення якості наукових досліджень 
КПІ 
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Стратегічний план

 Стратегічний план на 2017-2020 рр. 
 191 позиція 

ЧИ МАЄТЕ ВИ ПЛАН, МІСТЕР ФІКС?



Стратегічний план на 2017-2020



 Аналіз показників досягнення цілі (ЗСП) 
 Щороку в січні-лютому 

 Внесення коректив у стратегію та стратегічний план
 Щороку в лютому-березні

 Публічний звіт 
 Щороку 30 вересня

Моніторинг, оцінювання та контроль 
реалізації стратегії



Стратегічне управління – безперервний 
процес

Формулювання 
стратегічної
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Ми помилилися! 

 Розрахунок ресурсів для реалізації
стратегічних ініціатив
 Люди! – недостатньо людей із необхідними

компетентностями
 Фінанси! – недостаньо фінансів

 Невраховані або змінені зовнішні
обставини

Ми змінюємося! 

Ми проаналізували! 



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ

 Стратегічна перспектива «Клієнти»
 Ціль 1. Підвищення якості підтримки дослідницької 

діяльності 
 Ціль 2. Підвищення якості підтримки навчання та 

викладання



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ

 Послуга оформлення наукових статей 
відповідно до вітчизняних або міжнародних 
стандартів 
 Лише консультації
 Відповідальність дослідника, а не бібліотекаря 

 КОНСУЛЬТУВАННЯ



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ

 Впровадити систему одночасного пошуку в усіх 
ресурсах Бібліотеки (як в зовнішніх наукових та 
освітніх електронних ресурсах, так і в електронних 
ресурсах власної генерації) 

 Erasmus+ Key Action 2 - Capacity building in the field 
of higher education

 Віртуальне знання – сервіс для покращення якості 
навчання, викладання та дослідження в 
університетах України



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ

 Курси для Навчально-методичного комплексу 
«Інститут післядипломної освіти» 
 для редакцій наукових журналів
 для оргкомітетів конференцій
 для дослідників



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ
 Впровадити та розвивати проект електронного видання

монографій Університету на відкритій видавничій платформі
Open Monograph Press

 Налагодити систему видавництва (електронного, паперового) 
власних наукових продуктів: бібліографічно-реферативних баз 
даних, покажчиків, книжок тощо

http://publish.kpi.ua/

http://publish.kpi.ua/


Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ

 Курси з Інформаційної грамотності 
 для студентів 3-4 курсів
 магістрів 
 аспірантів



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ

 Матеріали до курсів

 10 курсів ?



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ

 Впровадити технології RFID в Бібліотеці

 Бюджет – 60 тис. євро

?



Зміни в стратегії Бібліотеки КПІ

 Культура академічної доброчесності університету 
та система запобігання плагіату

 Координування процесу бібліотекою – з 2016 р.



Стратегія бібліотеки

VS
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